
, לָדַעַת חָכְמָה וּמוּסָר"

"בינָהלְהָבִין אִמְרֵי 
(2פסוק ', פרק א, משלי)

פאנל מנהלים ברשויות  
מקומיות בנושא בינה 

מלאכותית  
ניהול המרחב המוניציפאלי  -מקומות

25/3/2025



תהילים..." לְמַעַן אַחַי וְרֵעָי אֲדַבְרָה נָא שָלוֹם בָךְ"

ממודל למעשה

המסע של אור יהודה  "
להטמעת יישומי בינה 

AIמלאכותית 
"במערכת החינוך



דלילה אשכנזי
מנהלת אגף החינוך

אור יהודה



אור יהודה
עיר בונה חינוך

חדשנות•

יצירתיות  •

יזמות•

מצוינות  •

עתידנות  •

קווי יסוד

עד

הצקה



אור יהודה שלי 

תושבים42,000
תושבים 10,000שלתוספת

שנייםפי-הקרובבעשור

מבורכתעיר
עדתיתרב
מיגזריתרב
תרבותיתרב

דוריתרב ס"למ
5

טיפוחמדד
5.17

ה"תשפ'חינוך'כרטיס

ראש העיר, ד ליאת שוחט"עו

18-לידה מ-תלמידים' מס–10,240

מסגרות לימוד  139

יוםמעונות23➢
י"גנ95➢
בתי ספר21➢
קידום נוער1➢
מועדוניות ובתי נוער8➢



פיתוח ארגוני

פיתוח וגיבוש מודלים  
המתבססים על  

,  מתודולוגיות חדשניות
חשיבת עתיד בהקשר  

 AIישומישל 

חיזוק צוותי החינוך 
והצעת דרכים לקידום  

וביסוס החוסן  
והשלומות הצוותים 

החינוכיים
(wellbeing).

אופטימיזציה של  
תהליכים ארגוניים

תוכנית עבודה  
מקושרת תקציב

מיקוד דאטה ארגוני 
'ממיפוי לפעולות'

תכנון אסטרטגי 
לחדשנות  
ומצוינות 
ארגונית



עובדי העירייה

התלמידים

התושבים

שילוב

בכל מערכות העיר

הנהגת ההורים

ציוותי החינוך



יישומיתבינה מלאכותית 

אור יהודה

2022-2025

בונה חברה" "בינה 
מבינת הלב 

לבינה מלאכותית



השותפים שלנו בבינה מלאכותית
מומחים ומרצים באקדמיות בארץ ובעולם

גלוברמןדרור  מתודיאןחברת 
איש טכנולוגיה, עיתונאי

12ערוץ 

פיתוח הון אנושי 
והדרכות בבינה 

מלאכותית יוצרת 

HORIZENחברת 

מומחים לבינה מלאכותית 

דורון הרמן 
13עיתונאי בערוץ 

ל חברת"מנכ
SafeSchool Analytics

טכניון 
,  YTEKתוכנית עיר המחר 

פקולטה למתמטיקה והנדסה  
בטכניון  

מתמחה בחיבור בין טכנולוגיה לחדשנות בלמידה , יזם אימפקט –ציקורלרועי , יועץ  מנהיגות וניהול אנשים-פיני טל: הרצאות אורחים

ר עמיר גפן "ד
מומחה ארצי ובינלאומי 

לבינה מלאכותית



A.I.Education

A.I.city

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"
ברמה המוניציפאלית ובמערכת החינוך  AIשילוב בינה מלאכותית 

"בּוֹנִים בִּינָה בּוֹנָה"



A.I. City

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

עובדי עיריית אור יהודה43
"AIמפצחי "
מוניציפילותופרקטיקותיישומים 

בהובלת  מתודיאןחברת ✓

איש חינוךקובלרדניאל 
ל"מומחה לבינה מלאכותית יישומית בארץ ובחו

טכניון  ✓

ראש העיר
הנהלת העיר

חינוך  
גזברות

משאבי אנוש
הנדסה
רווחה

משפטים
מבקרת
דוברות
נכסים

ל"חכ



העירייה  טרנספורמציה דיגיטאלית בקרב עובדי 
במטרה לטפח מצוינות כערך אישי וארגוני

עובדי עיריית אור יהודה43
"AIמפצחי "

מוניציפילותופרקטיקותיישומים 



A.I.City

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 



תשתיות| תחבורה 
עיסקיתעסוקתי 

דיגיטציה  
שירותית חוסן קהילתי

תקשור 
ארצי 

שימור מסורות 
רב תרבותיות

מפת דרכים

'חדש'ל' ישן'צמצום פערים בין ה; הקהילה ותחושת הגאווה המקומית, חיזוק החברה
A.I.City



A.I.City



סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

בקול קורא  זכתבאור יהודה ✓

סגול  בלומברגמסלול דאטה של מרכז 
אוניברסיטת תל אביב, למנהיגות עירונית

עובדי עירייה170

A.I. City



ייעול המענה הניתן בערוצי התקשורת לתושב באמצעות האוריינטציה  

של העובדים תוך מקסום המצוינות הארגונית, AIבדגש על יישומי , הדיגיטלית

יעד ראש העיר

אגפי 
עירייה

מוקד  

אגף 
החינוך  

A.I.City



A.I.CityPOWER -  BI



מומחה  - כלים ברמה מתקדמתסטאזר - כלים ברמה בסיסית

wordBI -  ככלי בינה עסקי

Excel-סכמה וספירה, מיון, סינוןExcel -נוסחאות מתקדמות וטבלת ציר

PowerPoint מצגת מקצועית   -PowerPointמצגת בסיסית- 

OutlookCanva

Zoom השתתפות בפגישותZoom -פעולות מתקדמות

AI -יישומי בסיסיAI -  יישומי מתקדם

כלים דיגיטאליים

בכלים דיגיטאליים, מיפוי שאלונים בנושא היכרות ושימוש  במערכות עירוניות
AI  BI

N =  170 



?מיפוי כלים דיגיטאליים לשם מה



?מיפוי כלים דיגיטאליים לשם מה

?למה הקורסים חשובים

שיפור השירות לתושב✓
שימוש בכלים חכמים להורדת עומסי עבודה–חיסכון בזמן והגברת היעילות ✓

יצירת מסמכים מקצועיים ומסודרים–שיפור איכות העבודה ✓
דוחות ודפי נחיתה, עבודה עם גרפים–הנגשת מידע בצורה ברורה יותר ✓

מקצועיתציוותיתחיבור כלים דיגיטאליים לעבודה –שיפור התקשורת והעבודה המשותפת ✓



A.I.City

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

שם הקורס

קורס הכרת  
המחשב

 OFFICEקורס 

קורס בינה 
מלאכותית

CANVAקורס 



A.I.City

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

שם הקורס

קורס הכרת  
המחשב

 OFFICEקורס 

קורס בינה  
מלאכותית

CANVAקורס 



סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

A.I.Education



A.I.Education

סטרטאפ עירוני  

"מפצחי הבינה המלאכותית"| השקה תוכנית ייחודית אור יהודה 
במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

A.I.Education



כלי | תרבות דיגיטלית  AI | לינקטרי( linktr.ee)

במערכת החינוך והמוניציפאלית  AIשילוב בינה מלאכותית 

https://linktr.ee/ai4u


פיתוח מנהיגות חינוכית

פורום
ציוותי חינוך 

מיוחד

פורום
רכזים חברתיים

פורום
AI“-מפצחי ה"

פורום
אור יהודה  "

"בעננים

פורום
מורים למתמטיקה

YTEK

פורום 
מעונותמנהלות

מדריכות מטפלות

פורום 
גננות

כנסים 
אסטרטגיים

צוות עיר מורחב

פורום
מנהלים

פורום

יועצות

פיתוח מקצועי של כלל המנהיגות החינוכית 
באור יהודה 

AIהכשרות בדגש יישומי 



ה"פורום מנהלים תשפ

A.I.Education

האם הבינה המלאכותית תשנה 

את פני בתי הספר בארץ





קמפוס מצוינות 

מרכז סייבר| מרכז חלל ואסטרונומיה 
קמפוס הורים



סייבר  מרכז  
וחדשנות דיגיטאלית

אגף חינוך
שיתופיות | מצוינות | חדשנות 

עוגני התוכנית האסטרטגית לחדשנות בחינוך | חדשנות פדגוגית 



 מטרות
הסייבר מרכז

 AI בתחום אוריינטציה פיתוח•
נוער ובני ילדים בקרב וסייבר

  כמובילה יהודה אור העיר מיצוב•
סייברהו AI--בתחומי ה  בחינוך

  בקרב הנדסי אקדמי אופק פיתוח•
בעיר נוער ובני בילדים

יצירתית ולחשיבה לחדשנות חינוך•

  לכלל דיגיטלית אוריינות טיפוח•
העיר תושבי



מצוינות פדגוגיה מוטת עתיד

?  מה פועל במרכז הסייבר
אוריינות דיגיטלית

הכרת מחשב➢

יישומי אופיס➢

אינטרנט בטוח  ➢

פלטפורמות  ➢

לתקשורת 

באינטרנט

יישומי גוגל➢
.

קורסים בתחום  

STEM-ה

קורסי רובוטיקה  ➢

חשיפה למגוון רובוטים כגון  

,  רובוט זרוע, טימיורובוט 

EV3,  וכדסקריבלררובוט'

מתמטיקה באמצעות  ➢

רובוטים

חדשנות

➢AI

סייבר ותכנות➢

פיתוח אפליקציות➢

פיתוח משחקים➢



  וחדשנותמצויינותהאצה וקידום ❑
ד"תשפג"תשפב"תשפמשתתפיםסוג פעילות

משתתפים  ' מסקורסים' מסמשתתפים  ' מסקורסים' מסמשתתפים  ' מסקורסים' מס

119161013219801352000ב"חט+ יסודיבתי ספרר"המחתכנית 

142813261530ב"יסודי וחטרובטראפיקתחרות 

7127מורותאור יהודה בעננים

203202032020320גני ילדיםגניםר"המחתכנית 

110110110יסודיחניכה לגננות

00340650(יסודי)תלמידי מועדוניות מועדוניות קייטנת קיץ

690690(יסודי)תלמידי מועדוניות קורסים לילדי מועדוניות

114119416עובדי עירייה(אגף החינוך)עובדי עירייה 

230לשכת התעסוקה

קורסים לתושבים
לצמצום פערים

230אתיופיתאוכלוסיה

550מגזר חרדי

360360מועצת הנשים

120גיל השלישיכיתת ותיקים

480510015300ב"יסודי  חט(מצטיינים)קורס סייבר ורובוטיקה 

001616017180כלל אוכלוסייהמרכז סייבר וחדשנות

1130015400כלל אוכלוסייהקייטנות קיץ

810720200כלל אוכלוסייהסדנאות חופשות וחגים

159206921932242673793כ"סה



עובדי העירייה

התלמידים

התושבים

שילוב

בכל מערכות העיר

הנהגת ההורים

ציוותי החינוך







אור יהודה זוכת פרס חינוך שנת  
2019-ע"תשע



תכנית אסטרטגית  
לחדשנות בחינוך

"מקום וזהות"

עיר המחר  
מרכז הסייבר
וחדשנות דיגיטאלית

עיר הבינה  
AI-המלאכותית ה

עיר אקדמית
אקדמיות7

מרכז עתידנות  
לחלל ואסטרונומיה

המצויינותעיר 
מצויינותהקמת מרכז 

ה"פיסגלהוראה ולמידה שלוחת 

(מחוננים)מרכז למצטיינים 

"מקום וזהות"
מוזיאון בבל ולוב

מרחבי למידה
חדשניים

אור יהודה  
"המרכז של המרכז"

פדגוגיה מוניציפאלית

מנהיגות תלמידים  
מובילה

ה"פיסגשלוחת 



תודה רבה

טו-יגפסוק, לדתהילים פרק

אור יהודה עיר בונה אנשים

? מִי הָאִישׁ הֶחָפֵץ חַיִים"

נְצֹר  . לִרְאוֹת טוֹב, אֹהֵב יָמִים

וּשְפָתֶיךָ מִדַבֵּר  , לְשׁוֹנְךָ מֵרָע

. מִרְמָה

,סוּר מֵרָע וַעֲשֵה טוֹב

."  וְרָדְפֵהוּבַּקֵשׁ שָׁלוֹם 

https://he.wikisource.org/wiki/%D7%91%D7%99%D7%90%D7%95%D7%A8:%D7%AA%D7%94%D7%9C%D7%99%D7%9D_%D7%9C%D7%93#%D7%99%D7%92-%D7%98%D7%95
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