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,לפני שמתחילים לטפס על הסולם"
"  יש לוודא שהוא נשען על הקיר הנכון

(סטיבן קובי)

:אליס בארץ הפלאות פגשה בחתול ושאלה
"?באיזו דרך עלי ללכת מכאן, בבקשה, התואיל להגיד לי"
.אמר החתול, "זה תלוי במידה רבה לאן את רוצה להגיע"

.אמרה אליס, "לא איכפת לי כל כך לאן"
.אמר החתול, "לא משנה באיזו דרך תלכי, אם כך"

השינוי המצופה במועצה–יעדים 
?לגבש ולכתוב יעדים, למה חשוב לתכנן

?למה - WHY



?לגבש ולכתוב יעדים ותוכניות עבודה, למה חשוב לתכנן



תכנית אב

חזון

מטרות עלערכים

ייעוד

יעדים

20-גיבוש דמות האזור ל•
שנה תוך שיקוף מדיניות  

הפיתוח

כלי לקבלת החלטות  •
תכנוניות לפיתוח

הכיוון שאליו הולכים  •

העתיד שאותו נקדם•

חמשת צירי המשימה  
למימוש מטרות העל

פריסת היישומים •
והמשמעויות בקהילה  

ובגופי המועצה

תפקיד, תכלית•

שליחות מחלקות  •
המועצה

פרויקטים ומנועי  •
צמיחה

עקרונות הפעולה  •
שיקדמו אותנו לכיוון 

שבחרנו

?איך - HOW

חיבור לכלל התהליכים הארגוניים 
ומשם גוזרים לאחור?מה התוצאה הרצויה? לאן רוצים להגיע? מה ייחשב כהצלחה: מגדירים-תוצאתיתוחשיבה 



2025הפורמט לשנת –יעדים 
אגף/ מחלקה 

ייעוד מחלקתי
האחריות

הזכות

דרך מדידהז"לויעד מחלקתיקישור למטרת על

1

2

3

יעד משותף עם מחלקה 

אחרת
4

יעד פנים מחלקתי או שקשור  

לערכי הקוד האתי
5

מטרות העל

צמיחה והתחדשות

חיזוק האוכלוסייה

שירות לקהילה

ערכי הקוד האתי

טוהר המידות

אחריות

שיתוף ושקיפות

דוגמא אישית

שירותיות

–2025יעדי שנת 

תיקון ליקויי דוח ביקורת

יעד שקשור לוותיקים

יעד של חדשנות

אתגר של יותר משנה

?מה - What
יעדים בלבד ולא משימות שוטפות5מדידת •

פ עם מחלקה נוספת"שת•

מעקב ביצוע•

סדר הדוברים•

הגבלת זמן•

מיקום מיוחד•



2024יעדי –לית "מנכ



לית"מנכ
2025יעדי 
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