
מנהלת אגף אסטרטגיה ולוגיסטיקה בעיריית נס ציונה–אפרת דמארי 

תוכנית עבודה מקושרת תקציב
2דור  -דיגיטלית 



2021 2020 2019 2018

  תוכניתאין 
עבודה

תוכניות עבודה מקושרות תקציב עם מערכת דיגיטלית 7

תוכנית עבודה  
מקושרת תקציב

אקסלית

תוכנית עבודה  
מקושרת לספר  

מערכת   –התקציב 
in-houseבפיתוח 

תוכנית עבודה  
מקושרת לספר  

כולל מדדי  התקציב 
בקרה

2026

תוכנית עבודה  
מקושרת לספר  

2דור התקציב 
אפליקטיבית

2דור 1דור 



  את שמשקפות על מטרות 6 קביעת

.העיריה והנהלת העיר ראש מדיניות

מטרות על

 ליעדים המטרות לתרגום התנעה מפגש•

.אגפיים

 מנהלי על האגפי התקציב ניהול סמכות האצלת•

.האגפים

 אסטרטגיה ומנהלת גזבר ,לית"מנכ - 1 שלב•

 כל של העבודה תוכנית על עוברים

  ותקציב משימות ומאשרים תחום/אגף

.בהלימה

 "גדולות אבנים" מאשר העיר ראש – 2 שלב•

.אגף כל של העבודה בתוכנית

  עירוני תקציב מאשר עיר ראש – 3 שלב•

  תקציב מקושרת עבודה ותוכנית מאוזן

.עירונית

.עיר מועצת מליאת אישור – 4 שלב•

תוכניותאישור 

  אגפית עבודה תוכנית בונים אגפים מנהלי•

  שמבטאת תקציבית נגזרת כולל מפורטת

.התקציב מסגרות על שמירה

תוכניותהכנת 

 עבודה תוכנית חוברת פרסום•

.עירוני תקציב וספר תקציב מקושרת

.העיריה של הפיננסים מערכת עדכון•

תוצר עירוני

גזירת יעדים עירוניים

ארגונית -שיטת עבודה 



1 6

52

3 4

מחשבה יצירתית 

פתרון שעונה על  

צורך אמיתי  

בפשטות 

תוכנית עבודה  

מקושרת תקציב

יעילות ושרידות

שימוש בענן הפרטי  

מערכת  , של העירייה

,  מגובה ומאובטחת

התממשקות  

למערכת פיננסית      

שקיפות

כלפי העובדים  

ותושבי הרשות  

אשר חשופים  

לתוכנית העבודה 

המוצר חדש 

לא מצאנו חלופות  

מתאימות זמינות  

בשוק

טכנולוגיות חדשות  

מערכת מבוססת  

Cloud ,SQL ,React  ,

.NET

משפרת את יכולות התכנון של •

.פעולות העירייה

מאפשרת תכנון תקציבי יותר  •

.משימות ותעדוףמדויק 

משפרת את השקיפות בין  •

.מנהלי האגפים לבין הגזברות

משפרת את הבקרה התקציבית  •

וחשיפת מידע למקבלי 

.ההחלטות

מגבירה את אמון הציבור תושבי  •

.העיר בהתנהלות העיריה

2המיוחד במערכת שפיתחנו דור 



2הטמעת מערכת דיגיטלית דור 

    2025במאי 
אופיינה מערכת  

  בחוויתידידותית 
משתמש אקסל  

שתאפשר יבוא ויצוא  
אונליין של סעיפי  

תקציב בתהליך בנית  
התוכנית ובבקרה עליה

האפליקציה כוללת מסך  
משימות בתוכנית  

מסך לתקציבים  , עבודה
.ומסכי דוחות

המערכת הוטענה  
בתוכנית עבודה של  

2025.

 2025ספטמבר 
לית גזבר ומנהלת  "מנכ

אסטרטגיה יושבים עם 
כל מנהל אגף מול  

המערכת ועוברים שורה  
במסך תוכנית   שורה

עבודה ובמסך תקציבים  
להחלטת ראש  /לאישור

. עיר

   2025באוגוסט 
הוצגה המערכת  

למשתמשים שהתבקשו  
לעדכן את תוכנית  

על  2026העבודה של 
  - 2025שכפול של 

הוספת  /מחיקת, עדכון
עדכון סעיפי  , שורות

תקציב שאינם  
מקושרים לתוכנית  

תיעוד  , אט'צ, עבודה
.פעולות ועוד

...בעבודה

חשיפת  פיתוחאפיון ראשוני
משתמשים

גיבוש תוכנית  
עבודה

אישור תוכנית  
עבודה



2הצגת מסכי מערכת דור 



2הצגת מסכי מערכת דור 



















!זה בידיים שלכם , עכשיו
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