
להנמל ךירדמ
 ישונא ןוה לדומ

ישונא ןוה רומישו יוצימ ,חותיפל
תוימוקמה תויושרב



ךירדמה תרטמ
 תויושרב תולהנמו םילהנמל עייסל דעונ הז ךירדמ
 םישקבמה ,ישונאה ןוהה תולהנמו ילהנמל ןכו ,תוימוקמה
 רומישו יוצימ ,חותיפל-360 ישונא ןוה לדומ תא םשייל
.תיתכרעמ וא תיפגא המרב תוימוקמה תויושרב םידבוע

 םילכו םיימושיי םיבלש ,הלועפ תונורקע גיצמ ךירדמה
 ךלהמה תא םיאתהל תושר לכל םירשפאמה ,םיכמות
 םיכרצהו םינייפאמלו ביצקתל ,לדוגל ,ינוגראה הנבמל
 .הלש םיידוחייה

 לכב ליחתהל ןתינ- השימג םיכרד תפמ עיצמ לדומה
 ,םייטנוולר הלועפ ימוחתו םייזכרמ םינגוע רוחבל ,בלש
.ןוגראל םיאתמה בצקב םדקתהלו

עקר
 'תומוקמ'תווצ תלבוהב ,תפתושמ רקח תדימל ךילהת תרגסמב חתופ360 ישונא ןוה לדומ
 ישונא ןוה ילהנמ ,םירבזג ,םיל”כנמ :תונילפיצסיד עבראמ םיריכב םילהנמ םירשע ףותישבו
 .םינוש םירזגמו םיגוסמ תוימוקמ תויושרמ ועיגה רשא– יגטרטסא ןונכת ילהנמו
.םיפסונ םירזגממו הימדקאהמ םיחמומידי־לע הוול ךילהתה

 טקיורפב הנעמ לבקל לחהש ,ירוביצה רזגמב יבחור רגתאכ אשונה תא ןמיס םינפה דרשמ
.לדומה חותיפל ליבוהש רקחה תדימל ךילהת תרגסמב הקמעהל ךישמהו 'תואר תדוקנ'

.חטשה ירגתאו הקיטקרפה רקח ןיבל םייק רקחמבו עדיב הקמעה ןיב בליש רקחה ךילהת
 תוצמל תושקתמ תובר תוימוקמ תויושרש ךכל העגנ לדומל סיסבכ הרדגוהש רקחה תייעב
 .ןהלש ישונאה באשמה תא םסקמלו
 ”דיקפתל תודמצה“ ,םידיקפת ילעב לש ההובג הפולחת ןוגכ תועפותב אטבתמ הז ישוק
.דועו תוינוניב עוציב תומר ,םדיקפתל םימיאתמ םניאש םידבוע לש
 תוכיאב םג ךשמהבו ,הילהנמו תושרה ידבועב הנושארבו שארב תועגופ הלא תועפות
.םיבשותל הנעמהו תורישה



לדומה תרטמ
 םיכילהתהו םיביכרמה ,תונורקעה תא דגאל דעונ לדומה
 יתוכיא ישונא ןוה תוצמלו רמשל ,חתפל ןתינ םתועצמאבש
.ילפיצינומה בחרמב

 תירלודומ םיכרד תפמ הווהמ ןאכ גצומה הלועפה לדומ
 ימוחת דקמל ,םיינויח םינגוע ןמסל תושרל תעייסמה ,המלשו
 לע ,הדידמ-תורבו תודקוממ תולועפ עצבלו םינחבומ הלועפ
 רומישו יוצימה ,חותיפה תולוכיב הגרדמ תציפק רוציל תנמ
.ישונאה ןוהה

לדומה לנויצר
תיגטרטסאו תיתכרעמ הייאר

תויוצר תואצותב דוקימ

תימוקמ המאתהותושימג

תינויער תופיצרהבחר תילוהינ תופתוש

  יתגרדהו יבחור ,ימניד םושיי

 ,שימגו ךשמתמ םושייל דעוימ לדומה
 ,ןוחבא לש תוירוזחמ לע ססובמה
 .דימתמ רופישו הכרעה ,עוציב ,ןונכת
 לע לוחל דעוימ ,ויביכרמ לע ,לדומה

 םאתוי ךא ,ןוגראה תודיחי ללכ
 תולוכילו תולשבל ,ינוגראה הנבמל

 ליחתהל ץלמומ .תושר לכ לש
 ךילהתהמ דומלל ,םירחבנ םיפגאב
.בחר יתושר םושיי ךשמהב ססבלו

 ףותישב היולת עיצמ לדומהש ךלהמה תחלצה
 ילהנמ ,ל"כנמה ,תושרה שאר ןיב הלועפ
 תפתושמ תוגיהנמ תשרדנ .םידבועהו םיפגאה

.תכשמתמ תיתכרעמ תוביוחמו

 םיבלש ןיזמ לדומב בלש לכ
 החימצ רשפאמו ,םיפסונ

.ןמז ךרואל תינוגרא תוחתפתהו

 לש יגטרטסא סכנ אוה ישונאה ןוהה
 םידעיה שומימל יזכרמ עונמ ,תושרה
.בשותל תורישה רופישלו םיינוריעה

 םינייפאמ לעב ןוגרא איה תימוקמ תושר לכ
 ימוחת תא רחבת תושר לכ ךכיפל ;םיידוחיי
 הל םימיאתמה םילכהו םישגדה ,הלועפה
 .היתולוכיו הירגתאל םאתהב ,לדומה ךותמ

 תואצותלו תורטמל סחיב תנחבנ הלועפ לכ
 הלועפה ,לדומה תפשל םאתהב .תודידמ

:ןונכת לש תומר עבראל תמגרותמ
 הלועפ םוחת היוצר האצותלע־תרטמ

.תדקוממ הלועפ



ויביכרמו לדומה הנבמ
 תמקוממ הזכרמבש ,תילגעמ המרגאידכ יונב לדומה
 ןמ-  לדומה יביכרמ םירדוסמ הביבסו ,לעה־תרטמ
.יטקרפה לא יטרואתה ןמ ,ינוציחה לא ימינפה

 יקלח ןיב םיינוויכ-ברה םירשקה תא שיגדמ הז הנבמ
 תודחאה תאו םהיניבהיצרגטניאה תא ,לדומה
.וסיסבב תדמועהתינויערה

לדומה ידבר
:לעה־תרטמ– זכרמב .א

.תימוקמה תושרב יתוכיא ישונא ןוה רומישו יוצימ ,חותיפ
 תיזכרמה תילכתה תא תפקשמלעה־תרטמ
 אצומה תדוקנ תא הווהמ איהו ,לדומה לש
.תינוגראו תילוהינ הלועפ לכל ןופצה בכוכ תאו

 םינגוע השולש– ינשה לגעמה .ב
:)תויוצרה תואצותה( םיינויח

לע־ימוחת םיווהמ םינגועה תשולש
 .לעה־תרטמ שומימל םייחרכה
 לע תרחא טבמ תדוקנ גציימ ןגוע לכ
 םירצוי םה דחיבו ,ישונאה ןוהה
.המלש תיתכרעמ הנומת



 החימצמ לוהינ תסיפת
 רישיה להנמה תוירחאב תקסוע- תילוהינ טבמ תדוקנ

.וידבוע תא תווללו םיצעהל ,חתפל

:)תויוצרה תואצותה( םיינויח םינגוע השולש– ינשה לגעמה .ב

ךשמה

תינוגרא תורבוחמו תוכייש תשוחת
 ןפואב תקסוע- דבועה טבמ תדוקנ
 תא ןיבמ ,ןוגראה תא הווח דבועה ובש

 .ונממ קלח שחו ותמורת
 תמרב היוצמ הז ןגוע לע תוירחאה

.ל"כנמהו תושרה שאר– הריכבה הגהנהה

תומדקמ תוינוגרא תויתשת
תקסוע- תיתכרעמ טבמ תדוקנ
רצייל ןוגראכ הייריעה תוירחאב

 םיכילהתו םילהנ ,םינונגנמ
.םידבוע רומישו חותיפ םירשפאמה

?דוע דומלל םיצור
ונלש םיגשומה ךמסמ לע קילקהל םינמזומ

לדומה ידבר

https://www.mekomot.org.il/uploads/n/1777546227.1010.pdf


 :הלועפה ימוחת– ישילשה לגעמה .ג

 םיבחרמ– הלועפ ימוחת םיעצומ ןגוע לכל
 םיצמאמ םימייקתמ םתרגסמבש םיינוגרא
.היוצרה האצותה תגשהל םיכשמתמו םייתטיש

 וכותבו ,קוסיעה תולובג תא רידגמ הלועפ םוחת
 תומישמו םייטרקנוק םיכילהת םיעצבתמ
 רבעל ןוגראה תא תומדקמ רשא תודקוממ
 .לעה־תרטמ

:תודקוממ תולועפ– יעיברה לגעמה .ד

 תומישמ– תודקוממ תולועפ תוללכנ הלועפ םוחת לכב
 תישחומו הרישי העפשה תורציימה ,רוטינועוציב־תורב
.היוצרה האצותה לע
 רבעל הרודסו הדידמ תומדקתה תורשפאמ ןה
.לעה־תרטמ

ךשמה לדומה ידבר



אמייק־רבו יתועמשמ ינוגרא טקפמיא תריציל לדומה לש לאיצנטופה
:דוסי תונורקע ינש לע ןעשנ

םלשכ לדומה–תויפרצימ .א
.הז תא הז םימילשמ )תויוצרה תואצותה( םינגועה תשולש
 קמוע יוניש רצייל לוכי יביטרגטניא ןפואב םתשולש תא בלשמה םושיי
.תושרה לש תינוגראה תוברתב

01

תכשמתמו תיתטיש תיתכרעמ העמטה .ב
 וניאש ,ךשמתמו יתטיש לוהינ תועצמאב קר רצוויי יתימא טקפמיא
.תושרה לש הדובעה תרגשב עמטנ אלא ,ימעפ־דח טקיורפב הצמתמ
 הדימל תורגש םויק לע ,םיכמות םילהנו םיכילהת תיינב לע אוה שגדה
.תוקלחמהו םיפגאה ללכל תפתושמ תילוהינ הפש תריצי לעו ,הרקבו

לדומה םושייל תשגל דציכ

02 הלועפה ימוחת ןיב היכרריה ןיא

םימידקמ םיכלהמו ןונכת 03

 ,לדומה ךותל תימיטיגל הסינכ תדוקנ הווהמ םוחת לכ
.תושרה יכרוצ יפ לע ,םהמ דחא לכב ליחתהל ןתינו

 םיכילהתב יוניש( תיעיברו היינש הלעממ יוניש אוה עיצמ לדומהש יונישה ךלהמ
 ךירצמ ןכלו ,)תוברתו םיכרע ,תוגהנתה ,תומרונב יוניש ןכו םיילאמרופ-יתלבו םיילאמרופ
 .הכימת סויגו תוששח תגפהל תולועפ לשו תוכרעיה לש םימידקמ םיכלהמו ןונכת

תיתכרעמ העמטה תארקל טולייפ בלשכ יפגא םושיי 04

 טולייפ בלשכ ,םיינש וא דחא ףגאב םצמוצמ םושייב ליחתהל ןתינ
 תוחלצה רציילו תושרדנ תומאתה קודבל ,לדומה תא דומלל רשפאמה
 העמטה .תינוגראה תונכומה תאו היצמיטיגלה תא וקזחיש תונושאר
 ,לכשומ ינוגרא יעצמא אלא ,יתכרעמ םושייל הפולח הניא תיפגא
.תיבחורה םושייה תלוכי תאו תונכומה תא קזחיש



360 ישונא ןוה לדומ

םיכרעלו ןוזחל רוביח

תועמשמו תוהז

הכרעהו הרקוה

 םינפ םיסחיו תופתוש
םיינוגרא

 העפשה בחרמ
תונשדחו

תללוכ תילוהינ תוירחא

 תויונמוימ חותיפ
תויעוצקמ

 םירושיכ חותיפ
םיישיא

 הדותע תחמצה
 תילוהינ

 דבוע' ליפורפ תרדגה
'תושרה

תיתוכיאו הרודס הטילק

תוחתפתה ילולסמ

תוינידמ
תובטהו םילומגת

 תיזיפ הדובע תביבס
תיגולונכטו

החימצמ לוהינ תסיפת

 תוכייש תשוחת
 תורבוחמו
תינוגרא

 תויתשת
 תוינוגרא
תומדקמ



לדומה תעמטהל ךרד ינבא
 .בייחמ וניא ךירדמב גצומה ךרדה ינבא רדס :םיליחתמש ינפל
 םאתהב ,ליבקמ וא ירוט ןפואב םיבלשה תא םשייל ןתינ
 .תינוגראה תולשבלו היכרצל ,תושרה ינייפאמל
 הל םיאתמה רדסה תא רוחבל תנמזומ תושר לכ
.הרובע ןוכנה תומדקתהה בצק תאו

 ןתינ ,לדומה לש יתכרעמה םושייה דצל ,כ"ומכ
 .להנימ וא ףגא תמרב םג ומשייל
.וז המרב םושייל םישגד םיעיפומ ךרד ןבא לכ ףוסב

 :םיינוגרא םיאנת תיינבב אלא תויעוצקמ תולועפב הליחתמ הניא לדומה םושיי תחלצה
.ךילהתה לע תולעב לש הריהב הרדגהו היצמיטיגל סוסיב ,הגהנהה תוביוחמ
םינגועה םודיקל דוסי יאנת אוהו ,ולוכ ךלהמל תונכתיהה בחרמ תא רצוי הז בלש
.לדומה לש תויוצרה תואצותהו

סוסיבו הגהנה תמיתר :1ךרד ןבא
ךלהמה לע תילוהינ תולעב

הגהנהה ברקב היצמיטיגל סוסיב :ל״כנמלו תושרה שארל לדומה תגצה 1.1

בלשה תוהמ
 דוקימה רקיעשכ ,תושרה לש תללוכה היגטרטסאהו תוינידמה ,ןוזחה הוותמ אוה תושרה שאר
 תא םילהנמ הריכבה הלהנההו ל״כנמה ,ונממ הנושב .ריעה לוהינבו בשותב אוה ולש
 .ןוגראכ )תימוקמהו תירוזאה( הצעומה/הייריעה

 תא ץמאיו ריכי ריעה שארש דאמ בושח- ריעהת.שאר תמיתר היהי ןושארה דעצה ,רמולכ
 .ךלהמל ולש םישגדה תאןתיו תויועמשמה תא ןיבי ,ןוגראב ותעמטה ךלהמ תאו לדומה

 ץומיא אלא ,ךילהתה תא עצבל ”רושיא“ קר אל- ימשר ילוהינ יוביג ססבל איה הז בלש תרטמ
 ךרד םידבועה לע תלכתסמ הריכבה הגהנהה רשאכ .תושרה תוינידמב ךבדנכ לדומה לש
.תכמות תינוגרא תוברת תרצונ- יוצימהו חותיפה תמזירפ



ךילהתת.ליבומ יונימ 1.2

המיתרל םישגד

 ימוקמ ןוטלש ןיב רישירשק שי
ישונא ןוה חותיפ ןיבל יתוכיא

לעה־תורטמל לדומה תמורת
 בשותל תוריש ןוגכ( תושרה לש

)לוהינ תוכיאו

 העקשהב רבודמש הדבועה
 אלו חווט תכורא תיתכרעמ

תימעפ-דחתינכתב

 םירצויש ימכ הגהנהה תוירחא
 המגוד ,םירסמ( דוסיה יאנת תא

 )תינוגרא תוברתו תישיא

הז בלשב גישהל שרדנ המ

oל"כנמהו תושרה שאר לש תפתושמו תיבמופ תוביוחמ.
oביצקת ,תינוגרא תוארנ ,הלהנה תוחכונ ,ןמז( םיבאשמ תוצקהל רושיא(.
oתיב לעב' יונימ' )owner(ךילהתל )הייריעב ישונא ןוה ת/להנמ ללכ ךרדב(.
oתומייק תוסיפתבו תויתשת ,םיילוהינ םילגרהב תעגל םייושעה םיכלהמ תלבוהל ימשר יוביג.

 ,ליבומה תווצהמ קלח היהת דימת אל הריכבה ןוגראה תגהנה יכ רוכזל בושח
- 'הלעמלמ' ךילהתה תא הוולמו תחכונו ,תומדקתה תרשפאמו תרגסמ תרציימה וז איה ךא
 םגו ,םימסח ןורתפו תויבחור תוטלחה תלבק ךרד ,ךרדל האיציל טדנמהו רושיאה בלשמ
.ןוויכ תנכדעמ וא/ו תקזחמ הלהנההו גיצמ תווצה ןהבש תוינועבר הרקבתורגשב

 לדומה תא קיזחהל רשפאתש ,תילוהינו תיעוצקמ תוירחא לש הרורב הרדגה תשרדנ הז בלשב
 הבישחמ רבעמל ןימזמ לדומה .תוימוקמ תומזוי לש הרדסכ אלו ,יבחור ינוגרא ךלהמכ
 ,תושרה יחנומל לדומה תא םגרתל לכותש תומד השורד ןכל ,תיגטרטסא הבישחל תילועפת
.ףצר לע רומשלו ,ףתשמו יעוצקמ ךילהת ליבוהל

 יתטיש םושייל תוביוחמ לעב ,לדומה לש הקומע הנבה לעב תויהל ךירצ ךילהתה ליבומ
.םייתושר הלועפ ימוחת לש העמטהבו םואיתב ,הריחבב תושרה תא ליבוהל תלוכיו ,ךשמתמו

.ןוגראב ומושיי תא וליבויו ךלהמה לש )owner( םילעבה ויהי ישונא ןוהה ילהנמש איה הצלמהה

ךשמהךרד ןבא 1



:ה.ליבומה דיקפת תוהמ

 םושייה ףצר לע הרימש
 הריצע ןוגכ ,תורגש תועצמאב
 ,הכ דע ךלהמה תכרעהל
.הדידמו הרקב ,הדימל

 ,תושרה לש תיתכרעמה הלבוהה תבכש איה הריכבה הלהנהה
 םושיי ורשפאיש םיינוגרא םיאנת תריציל תינויח התמיתר
 ,תומדקמ תוינוגרא תויתשת( םינגועה תשולש לש יביטקפא
.)תינוגרא תורבוחמ ,חימצמ לוהינ

 איבמש יעוצקמה םרוגה תויהל
 לש הסיפתהו הטישה ,עדיה תא
.תושרה ךותל לדומה

 לע יתכרעמ טבמב הקזחה
 ישונאה ןוהה םוחת לכ
 ,םיוסמ ףגאל רבעמ ,תושרב
.ולוכ ךלהמה לולכתו

 לש תיבחור הנומת תריצי
 תושרב ישונאה ןוהה בצמ
.ןוחבאה ךילהת תלבוהו

 ימוחתו תויוצר תואצות תרדגה
 ףותישב ,תושרה ללכל הלועפ
.םיריכב םילהנמו הלהנה

,תיפגא הדובע תינכות תיינבב םיפגאה ילהנמ לש יעוצקמ יוויל
.תודקוממ תולועפ לש הריחבו ,העמטהו המאתה יכילהת תללוכה

 לשיביטרגניא םושיי תחטבה
 ףגאב םיכלהמש ךכ ,לדומה
 אלא ,םיקתונמ וראשיי אל דחא
.ללוכ יתושר ךלהממ קלח ווהי

1.3 תפתושמ תוירחא תריציו וק רושיי :הריכבה הלהנהה תמיתר
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בלשה תרטמ

 ,ךלהמה לשלעה־תרטמ יבגל הלהנהה ירבח ללכ ברקב המכסהו תוריהב רצייל
.יונישה תעמטהב חתפמ ימרוגכ םדיקפתו םייזכרמה הלועפה ימוחת

 תוששחל ,תודמעל הבשקהל םג אלא ,לדומה תגצהל קר אל תובישח שי הז בלשב
.ינויח יעוצקמו ילוהינ עדי םיתיעל תופקשמ רשא ,תולועש תויודגנתהלו
 םירשקהמ תורזגנה תומאתהב ךרוצ ןוחבלו םושייה ןפוא תא קיידל תרשפאמ וז הבשקה
.םינווגמ םיפגא ינייפאממו םינוש םייעוצקמ

 תלכשומ הניחב ןכו חותפ חישל בחרמ תריצי ,תויפיצ םואית תללוכ הלהנהה תמיתר ,ךכיפל
.יבחור םושייל תפתושמ תוביוחמ תיינב ךילהתמ קלחכ ,תומאתהב ךרוצה לש

הריכב הלהנהמ גישהל שרדנ המ

 ןיבל עיצמ לדומהש ךלהמה ןיב שגפמה תדוקנ םה םייניבה ילהנמ
 בלש תוהמ .דבועה תייווח לע רישי ןפואב םיעיפשמ םהו ,תושרה ידבוע
 תא םיאור ,לעה־תרטמ תא םיניבמ םייניבה ילהנמש חיטבהל איה הז
 ףתתשהלו םהלש תוקלחמב םיכילהת ליבוהל םינוכנ ,ךלהמל םתמורת
.םייקה בצמה ןוחבאב

 תימוקמ תולעב תשוחת םייניבה ילהנמ לצא רצייל אוה שגדה
 אלא ,'הלעמלמ תוארוה םיעצבמ' םניא םהש ,רמולכ ,ךלהמה לע
.םהלש תוקלחמב רומישו חותיפ יכילהת תיינבב םיאלמ םיפתוש

1.4 םושייה תריז תיינב :םייניבה ילהנמ תמיתר

 םיכלהמל המיתר
םיפגא-יצוח םיינוגרא

 ימוחת לע המכסה
 ךות ,םיינושאר הלועפ
 תומאתהל תוחיתפ
תוינוגראו תוילוהינ

 תרגשל תוביוחמ
הרקבו יוויל

ךשמה תפתושמ תוירחא תריציו וק רושיי :הריכבה הלהנהה תמיתר 1ךרד ןבא



וז לוהינ תבכש דחיימ המ

o“םיעוציב רופיש ,הקיחש תנטקה ,לוהינל םילכ- ”?ת.להנמכ הזמ יל אצוי המ.
oםיוסמ סמועב ךורכ יונישה םא םג- ךילהתב םילהנמב הכימת לש השוחת תריצי 

.םושייב עויסלו תוינפל תבותכ םרובע תמייק ,הליחתב
oםדקל םילוכי םהש תודקוממ תולועפל תויתימא תואמגוד תגצה.
oהלעמל הטמלמ תינוגראה הדימלה תא םירצויש ימכ יטירקה םדיקפת תשגדה.

 ףגאהת.להנמל ורשפאיש םיאנתה תריציב דקמתמ הז בלש ,תיפגאה המרב
 הבחרה תינוגראה תכרעמל רוביח ךות ,הדיחיה ךותב יתועמשמ ךילהת ליבוהל
.הלועפ ףותיש וא םואית שרדנ םהבש תומוקמב

oםידבוע םע ימוימוי רשק.
oהדובעה תייווחו תוכיישה תשוחת לע הרישי העפשה.
oתילועפתה תואיצמה םע הקומע תורכיה.
oהלהנהה תמרב תוארנ ןניאש תויגוסו םימסחל הפישח.

המיתרב םישגד

ףגאב םשייל דציכ

:םייזכרמ םישגד
oיוביג תלבק ךרוצל- ףגאב םיכילהת םדקל הנווכה לע תושרה ל"כנמ ןוכדע 

 .םיבאשמ וא/ו םואית םישרודה םיטביה קוידו
oךרוצל- הוולמ יעוצקמ םרוגכ הייריעב ישונאה ןוההת.להנמ םע תופתוש סוסיב 

.םושייבו ןונכתב יווילו םייעוצקמ םילכב תורזעיה ,ךילהתה קויד
oהרכה ךותמ- םושיילו הלבוהל םיפתושכ ףגאב םייניבה ילהנמ תמיתר 

 ףטושהו רישיה רשקב ,ףגאה ידבוע לש ימוימויה לוהינב יתועמשמה םדיקפתב
.םהלש הדובעה תייווח לע העפשהבו ,םמע

ךשמה םושייה תריז תיינב :םייניבה ילהנמ תמיתר 1ךרד ןבא



 ףוגה תריצי אוה אבה בלשה ,הגהנהה תובכש תמיתרו תילוהינה תולעבה סוסיב רחאל
 אוה הז תווצ .ימוחת־בר ליבומ תווצ :תושרב לעופב ךלהמה תאללכתיו ליבויש יעוצקמה
 תיטרואיתה הסיפתה ובש םוקמה- עיצמ לדומהש ךילהתה לש הדימלהו עוציבה עורז
.ישעמ םוגרתל תכפוה

בלשה תוהמ
 תפתושמ תיעוצקמ הפש חתפמ ,םיפגאה ןיב םאתמ ,ךילהתה תא קיזחמש עובק תווצ שבגל
.ןנכותמו גרודמ ,יבקע ןפואב תישענ לדומה םושייב תומדקתההש אדוומו
.הנשה לכ ךרואל ףקתמוללכתמ ,חתנמ ,דמול םרוגכ שמשמו ,'םושייה תביל' תא הווהמ תווצה

תווצה לש יזכרמה ודיקפת
:תוליעפ תובכש4 תינמז־וב קיזחהל וילע .יתכרעמו יכילהת אלא ,ילועפת קר וניא תווצה דיקפת

 ,םינותנ ףוסאל :רופישו הרקב
 תינכות תא ןכדעל ,םימסח תוהזל
 ךלהמהש חיטבהלו הדובעה
.ריינה לע קר אלו לעופב םדקתמ

 :תכשמתמ תיעוצקמ הדימל
 תא ,לדומה תא קמועל ןיבהל
 ,הלועפה ימוחת תאו םילכה
 תימוקמה תואיצמל םתוא םגרתלו
.תושרה לש

 תויהל :םיפגאו םילהנמ יוויל
 תא הוולמש תיעוצקמ תבותכ
 םיפגאהו םייניבה ילהנמ
.תודקוממ תולועפ םושייב

 םיפגאש אדוול :יבחור לולכת
 אלא ,קותינב םילעופ םניא םינוש
 בצקבו הדיחא הסיפת תרגסמב
 אוה ךלהמהו הדימב( םאותמ
.)יתכרעמ-יתושר
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?תווצב רבח ימ

oךילהתהת.ליבומ :תווצה שאר )owner(, ישונא ןוהת.להנמ כ"דב 
oיגטרטסא ןונכת ,תורבזג ,ישונא ןוה :ןוגכ םייזכרמ םיפגאמ םייעוצקמ םיגיצנ, 

.'טולייפ' שמשמה יזכרמ ףגאת.להנמ ,ר"מנמ ,ש"מעוי
oהדובע תורגשו דועית ,םואיתת.יארחא  :היצרטסינימדאת.זכר.
oםידבועה דעומה.גיצנ לש בוליש לוקשל יאדכ.

:לולכל ץלמומ יללכ ןפואב .הינייפאמל םאתהב הייריע לכב רחבי תווצה לש קיודמה ובכרה

 ןוההת.להנמ רשאכ
 ינוניב גרדב אוה ישונאה
 )הנטק תושרב לשמל(
 גיצנב ךרוצ היהיש ןכתיי
 רבחכ ףסונ הריכב הלהנה

 .תווצב עובק

 תאצוי תושרה רשאכ
 ללוכה לודג יתכרעמ ךלהמל
- םייבחור םילהנ/הנבמ ייוניש

 ףרצל לוקשל ץלמומ
 ףסונ ריכב להנמ תווצל
 ךשמל ,ל"כנמס ןוגכ
.םינושארה םישדוחה

 ןתינ תונטק תוצעומב
 דבלבו ,תווצה תא םצמצל

 יבחור גוציי וב רמשייש
 תוטלחה לבקל תלוכיהו

.םיפגא תווללו

הז בלשב גישהל ךירצ המ

oל"כנמהידי־לע ורושיאו תווצה בכרה תעיבק.
oהדובע תונורקע ,תפתושמ הרטמ :תמכסומ הדובע תרגסמ שוביג, 

.תווצה ירבח ןיב תיסיסב םידיקפת תקולחו תוירחא תולובג
oםיישדוח־וד/םיישדוח( תווצ ישגפמ :לוהינ תורגש תרדגה(, 

.יפגא־ןיב םואית יללכ ,םיבחר םימורופ
oםייקה בצמה ןוחבא בלשל הנכהו ףגא לכמ ינושאר םיכרצ יופימ.
oלדומה םושייל יתנש-בר/יתנש םינמזה חול ןונכת.

לדומה םושייל ליבומ תווצ תמקה ךשמה2ךרד ןבא



בלשה תחלצהל םיבושח םישגד

oהענה תלוכיו היצביטומ ילעב ,םייביטקפא העפשה ינכוס םהש תווצ ירבח רוחבל.
oםירחא ליבוהל םיליחתמש ינפל לדומה תא דחי דומלל תווצל רשפאל.
oללכ ךרדב םיפתתשמ4-7 :ליעיו ןטק תווצה לע רומשל.
oיכילהתו יגטרטסא ודיקפת- דבלב לועפת תווצל תווצה תכיפה עונמל.
oםייטנוולר םימוחתב ינויח עדיו הנבה ,תואיקב ילעב םיפגא לש גוציי חיטבהל.

 ךלהמב שרדנש יפכ בחרימוחת־בר תווצ תמקהב ךרוצ ןיא ,יפגא םושיי ךלהמב
 ןיערג רוציל בושח ,תיתועמשמו תיבקע תומדקתה רשפאל ידכ ,תאז םע .יתושר
 הבישח רשפאי ,ןמז ךרואל ךילהתה תא קיזחיש ,ףגאה ךותב םצמוצמ ליבומ
.ףגאב ךילהתה תלבוהל תפתושמ תוירחא ךותמ- תוטלחה תלבקו תפתושמ

ףגאב םשייל דציכ

:םייזכרמ םישגד
oוא/ו םייניב ילהנמ ללוכה ,)םירבח4–2( ףגאה ךותמ םצמוצמ תווצ שוביג 

 קלחכ הייריעב ישונא ןוה ףגאמה.גיצנ בוליש ,ךרוצה תדימבו ;םייזכרמ םידבוע
.תווצהמ

oיוהיז ,לדומה לש תפתושמ הדימל :םושיי ךמות םרוגכ תווצה דיקפת תרדגה 
 ךות ,תומדקתהה יווילו תוימוימוי תולועפל הלועפה ימוחת םוגרתב עויס ,םיכרצ
.הוולמ יעוצקמ םרוגכ ישונאה ןוההת.להנמב תועייתסה

oהריצע רשפאתש ,)ישדוח שגפמ :לשמל( תיבקעו הטושפ הדובע תרגש תעיבק, 
.ךשמהה קוידו םושייהמ תונבות תקפה ,בקעמ ,תפתושמ הבישח

לדומה םושייל ליבומ תווצ תמקה ךשמה2ךרד ןבא



םייק בצמ ןוחבאו יופימךרד ןבא
 בצמ המ ןיבהל ותרטמ .לדומה לש םושייה ךילהתב יסיסב בלש אוה םייקה בצמה ןוחבא
.םיינוגרא םיכרצו םירעפ ,תוקזוח תוהזלו,לדומה ינגוע תשולשל סחיב םויכ ןוגראה
 המב ,םדקל הלועפ ימוחת וליא- תוטלחה תלבקל יעוצקמ סיסבכ שמשמ ןוחבאה
 תא תונפהל דציכו ,םושייל הנושארה הנשה תא ןנכתל ךיא ,ליחתהל הממ ,דקמתהל
.רתויב תיתועמשמה היהת העפשהה םהבש תומוקמל ילוהינה ץמאמה

בלשה תוהמ

 רשפאמה ,עדימ לש לכשומ ףוסיא לע תנעשנה ,תינכדע תינוגרא בצמ תנומת תריצי
 האוושהל סיסב הווהת ףא וז בצמ תנומת .ןוגראב ישונאה ןוהה בצמ לש הבחר הנבה
 אלא ,תרוקיבל ךפוה אל ןוחבאהש אדוול בושח .העמטההו יונישה תולועפ רחאל
.רופישל תונמדזהלו הדימלל המבל

םיצלמומה ןוחבאה ילכ
:ןוחבא ילכ רפסמ ןיב בלשל ץלמומ ,ןוגראב תומייקה תולוכיל םאתהב

:ןוגכ ,םימייק םינותנ ףוסיא

oהפולחת ינותנ 
oםירוחיאו תויורדעיה 
oסויג ינותנ 
oםידבוע תוכרעהו בושמ 
oםיעוציב תוכרעה 
oםויס תביסו ומייס המכ ,םייס ימ( הקסעה םויס ינותנ -

 )תואלמגל השירפ /ןירוטיפ /תורטפתה
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 .הדיחאו תינבומ הרוצב ןוגראב םייקה בצמה תא ןוחבל עייסמה יופימ ספוט ?ןווחמ והמ

 הלועפ ימוחתל קרופמ )היוצר האצות( ןגוע לכ :לדומה יביכרמל םאתהב הנבנ ןווחמה
 .תעכ ןוגראב םימייקתמ םה הדימ וזיאב גוריד םילבקמה ,)םיגשומ תרבוח האר הבחרהל(

2

 םאתהב- םיקלחב וא ,ואולמב וב שמתשהל ןתינ.םכשומישל ןווחמל חסונ ףרוצמ
.םדקל םתרחבש הלועפה ימוחתו םינגועל

)2 'סמ חפסנ( להנמל/דבועל ןולאש :רזע ילכ

3

 םידבוע לש תוישיא תוסיפתו תודמע ןוחבאל ינוגרארקס אוה ןולאשה
.לדומה ינגועל סחיב- םילהנמו

- םיקלחב וא ,ואולמב וב שמתשהל ןתינ.םכשומישלןולאשל חסונ ףרוצמ
 םינגועל םאתהב
.םדקל םתרחבש הלועפה ימוחתו

 יאצממ תוברל ,םינותנה לכ תא ופסאש רחאל ליבומה תווצה י"ע יולימל דעוימ ןווחמה
.םילהנמהו םידבועה ברקב וציפהש ןולאשה/רקסה
 הפש רציימ ףאו ןוחבאה יאצממ ללכ םוכיסו לולכתל תיתטיש לע-תרגסמ הווהמ ןווחמה
 .ךילהתב ןומאה תרבגהל םרות אוה ,ןכ ומכ .הדידמל הדיחא

  )1 'סמ חפסנ( לדומה יביכרמ פ"ע ןוגראה בצמ תניחבל ןווחמ :רזע ילכ

םייק בצמ ןוחבאו יופימ ךשמה3ךרד ןבא

https://www.mekomot.org.il/uploads/n/1777546228.8450.pdf
https://www.mekomot.org.il/uploads/n/1777546228.7322.pdf


 ןוחבאה תא עצבל דציכ

 םידבועה ללכל ץפוי ןולאש
 לע שגד( םילהנמהו
 המל :המידקמ תרושקת
.)בושח רקסה

 תא זכרי ליבומה תווצה
 ,ןוחבאה יילכ ללכמ םיאצממה
 תנומת לש תגצמ/ךמסמ שבגיו
 הריכבה הלהנהל וגיציו ,בצמה
 .הדובע תינכות תיינבל סיסבכ
 תוחנמ תולאשל אמגוד
:םיאצממה תגצהל
oבטיה דבוע המ?
oרסח המ?
oדקמתהל יאדכ המב 

?הבורקה הנשב

 רחבי ליבומה תווצה
.ןוחבאה יילכ תא

 ,ןולאשה יאצממ חותינ רחאל
 ידבוע םע תוחיש םייקל ןתינ
 ךרוצל חתפמ ילהנמו
.תואצותה לש הנבה תקמעה

 תא אלמי ליבומה תווצה
 דוביעו לולכת רחאל ןווחמה
.ופסאנש םינותנה לכ

1.

2.

3.

4.

5.

 ,ףגאל תיטנוולרו תדקוממ בצמ תנומת תריציב דקמתמ ןוחבאה בלש ,יפגא םושייב
.ןושארה בלשב םדקל ןוכנ המו דקמתהל ןוכנ ןכיה רוחבל עייסתש
 לש תססובמו תפתושמ הנבהב ךומתל אלא ,ףיקמ רקחמ רצייל דעונ אל ןוחבאה
.םידבועה תייווח ןיבל תילוהינה טבמה תדוקנ ןיב בוליש ךות ,ףגאב םייקה בצמה

ףגאב םשייל דציכ

:םייזכרמ םישגד
oתנבה ךרוצל ,תודקוממ תוחיש םויק וא/ו םילהנמלו םידבועל ןולאש תצפה 

 לש הבחר הסירפל עיגהל ,ןתינה לככ ,ץלמומ .לעופב הדובעה תייווח
.הנמיהמ בצמ תנומת ףקשל תנמ לע םיפתתשמ

oםילכה תריחבב ,ןוחבאה ךילהת יווילב ישונאה ןוההת.להנמב תועייתסה 
.ךרוצל םאתהב ,םיאצממה דוביעבו
oםירעפ ,תוקזוח יוהיז ךרוצל ,ליבומה תווצב םיאצממה לש ףתושמ דוביע 

 .אבה בלשב הלועפ ימוחת תריחבל סיסבכ ,תודקמתהל םייזכרמ םיאשונו
oןוחבא הפילחמ הניא ךא הבושח ףגאה םע תילוהינ תורכיה :בל םישל בושח 

 עדימ לע בצמה תנומת תא ססבל רשפאמ םיעצומה םילכב שומיש .הנבומ
 רתוי םלשו בחר טבמ רציילו ,םידבועה תויווחו תוסיפת תא בלשל ,יתטיש
.םייביטקפא םיכילהת תלבוהבו תקיודמ תוטלחה תלבקב ךמותה

םייק בצמ ןוחבאו יופימ ךשמה3ךרד ןבא



ךרד ןבא
תויוצר תואצותו הלועפ ימוחת תריחב

 לש תלכשומ הריחב עצבל שרדנ ,ןוחבאה תועצמאב תדקוממ בצמ תנומת תריצי רחאל
- 'הבוח לולסמ' ןיא הז בלשב .הבורקה הנשב דקמתת תושרה םהבש הלועפה ימוחת
.תושר לכ לש תינוגראה תואיצמל םאתומו ,תוירלודומו תושימג רשפאמ לדומה

בלשה תוהמ
 היהת םמודיקבש הלועפה ימוחת םהמ- תדקוממתינכתל ןוחבאה יאצממ תא םגרתל
.תושרב ישונאה ןוהה לש רומישהו יוצימה ,חותיפה תוכיא לע רתויב ההובגה העפשהה
:םיליבקמ םידבר ינש תניחב ךות תעצבתמ הריחבה

 לוהינ )תויוצרה תואצותה( םינגועה תמר .1
 תומדקמ תוינוגרא תויתשת ,חימצמ
.תינוגרא תורבוחמו תוכייש תשוחתו

תלכשומ הריחבל תונורקע

oדבלב תושוחת תססובמ אלו ,םימייק םירעפ תנווכומ הריחב :ןוחבאל המילה.

oםיילאיר םיבאשמו ןמז תרגסמב ,תינוגראה תואיצמב םשייל ןתינש םימוחת :תומישי.

oרתויב םיטלוב םסחה וא רעפה ןכיה :רורב ינוגרא ךרוצ?

oםייתושרה תויופידעה ירדס םע םיבתכתמה םימוחת :יגטרטסא רוביח. 

oםיבשותלו ןוגראל רתויב הבחרה המורתה תא רצוי המ :תיתכרעמ העפשה?

oףנמל ןתינש תויתשת תומייק רבכ ןכיה :תומייק תוקזוח?

                                   הלועפה ימוחת תמר .2
 תורזגנה תוינוגראה תוריזה
.ןגוע לכ ךותמ

 ;םתשולשב וא םיינשב ,דחא ןגועב דקמתהל רוחבל הלוכי תושרה
.ךרוצל םאתהב םינוש םינגועמ הלועפ ימוחת רוחבל ןכו

4:



)תוימיטיגל תויורשפאה לכ( םיירשפא הריחב ינוויכ

 יגולה רדסה יפל חרכהב הניאש הסינכ תדוקנ רוחבל תושרל רשפאמו תוירלודומל ןווכמ לדומה
:רמולכ .הלש םיבאשמהו תולשבה ,תוקזוחה ,םיכרצה ,ןוחבאה תנומת יפ-לע אלא ,לדומה לש

הז בלשב גישהל שרדנ המ

oהדיחא תינוגרא הפשל סיסבכ 'חימצמ לוהינ' לשמל( דבלב דחא ןגועב דקמתהל רשפא(.

oעיבצמ ןוחבאהש הרקמב לשמל( םינוש םינגוע ךותמ םינוש הלועפ ימוחת רוחבל רשפא 
.)םייתדוקנ םירעפ לע

oםלש ןגוע לש תרהצומ הריחב אלל הלועפ ימוחת לש םצמוצמ 'לס' רוחבל רשפא 
.)תונושאר תוחלצה תריצי םשל(

oדועו.

oהבורקה הנשב ומדוקיש הלועפה ימוחת לש תמכסומ הרדגה.

oלוכהמ לוכה' אל( ילאיר ףודעית'(.

oאבה בלשב הדובע תינכת תיינבל רדוסמ סיסב.

 ,ףגאל םייטנוולרה הלועפ ימוחתו םינגוע תריחבב דקמתמ הז בלש ,יפגא םושייב
 דקמתהל הלוכי הריחבה .וב ולעש תויזכרמה תויגוסלו ןוחבאה יאצממל םאתהב
- םינגוע המכמ וא דחא ןגוע ךותמ ,םצמוצמ םימוחת רפסמב וא דחא םוחתב
 שי ףגאל םהבש םימוחתל תופידע תתל ץלמומ .םושייה תלוכילו ךרוצל םאתהב
 וא ישונאה ןוהה ףגא םע תופתושב םדקל ןתינש םימוחת דצל ,הרישי העפשה תלוכי
 ,םישיו דקוממ ףודעית לע אוה שגדה .תינוגראה המרב םיבאשמו יוביג תועצמאב
.ףגאב תונושאר תוחלצה תריציו תיתגרדה תומדקתה רשפאיש

ףגאב םשייל דציכ

תויוצר תואצותו הלועפ ימוחת תריחב ךשמה4ךרד ןבא



 :המגודל
 בושמה תוחיש רופיש" :םוקמב
 ףגאה ילהנממ100%" "םידבועל
 תויתנש בושמו הכרעה תוחיש2 ומייקי
."רבמצד שדוח דע םהלש םידבועה םע

בלשה תוהמ
 המרב תושרדנה םושייה תולועפ תא תילאירו הרודס הרוצב הרידגמהתיתושר הדובע תינכת תונבל
 תוירחא ,םינמז תוחול ,תודקוממ תולועפ לש ךרעמל ורחבנש הלועפה ימוחת םוגרת ךות ,תינוגראה
.החלצה ידדמו

 תרשפאמה הריזה איהו ,ינוגרא־םינפ םואיתו תומישי ,תוטשפ לש תונורקע לע תנעשנ הדובעה תינכת
.הרגשל ןויער ךופהל

 וז הריחב לש םוגרתה בלשל הייריעה תרבוע ,תויוצרה תואצותהו הלועפה ימוחת תריחב רחאל
 ,יתמ ,דציכ ,השעי המ רידגמ ןוגראה ובש בלשה והז .הדידמו תיתגרדה ,המישי הדובעתינכתל
.המאתהלו הדימלל הריצעה תודוקנ ןהמו ,ימידי־לע

.ןוגראל הרורב הלועפ תרגסמ תרציימו ,לעופב העמטהה ןיבל ןוחבאה ןיב רשג הווהמ הדובעה תינכת

ךרד ןבא
יתגרדה םושייו הדובע תינכת תיינב

הדובעהתינכתב לולכל ץלמומ המ

 :םימידקמ םיאנתו םיפתוש
 ,תושרדנ תורשכה ,ןמז ,םיבאשמ
 תוכרעמ ,םיינוציחו םיימינפ םיפתוש
.שרדנ יוויל ,םיכמות םילכו

 הלועפה ימוחתו םינגועה
4 ךרד ןבאל םאתהב :םירחבנה
 תושרהש הלועפה ימוחת ונמוסי
 .הנשה םדקל הטילחה

 םוחת לכל :תודקוממ תולועפ
 תולועפ4–2 רחבנ הלועפ
 תוחיש :לשמל( דבלב תודקוממ
 ךילהת תעמטה ,תויתפוקת חותיפ
 ,הטילק תיתשת תיינב ,הפיפח
.)דועו הרקוה ךילהת בוציע

 ןמז חווטל םינמז תוחול
 .יתנש-בר ןמז חווטו יתנש

 :תוירחא תקולח
 :רוריבבו קיודמב רידגהל שי
oישונא ןוה ת/להנמ תוירחאב המ
oםייניב ילהנמו םיפגא ילהנמ תוירחאב המ
oתופתושב עצבתמ המ
oהלהנה תכימת םישרוד םיכילהת וליא

 ,םירורב םידדמ :)KPI’s( החלצה ידדמ
 .רופיש םיפקשמה ,הדידמל םיירשפא
SMART :לדומ יפל ץלמומ
S

A
R
T

01

02

03

04

05

06

)Specific(
)Measurable( 
)Achievable(
)Relevant( 
)Time-bound(

 קיודמו רדגומ
 הדידמל ןתינ
 הגשה רב
 הרטמל יטנוולר

ןמזב םוחת

M

5:



 תמגרתמה תיפגא הדובע תינכת תיינבב דקמתמ הז בלש ,יפגא םושייב
 .ףגאה תודיחי ךותב תויטרקנוק תולועפל ורחבנש הלועפה ימוחת תא
 תמרב םושייה לולכת ,תינכתה שוביג תלבוה אוה ףגאהת.להנמ דיקפת
 תרגסמב םושייה ןפוא לש םייניבה ילהנמ םע תפתושמ הרדגהו ףגאה
 יפואל םאתומה ,םישיו דידמ ,רורב ןונכת לע אוה שגדה .ףטושה לוהינה
.תיתגרדה תומדקתה רשפאמו תונושה תוקלחמהו ףגאה לש הדובעה

ףגאב םשייל דציכ

:םייזכרמ םישגד

oימוחת םוגרתבו הדובעה תינכת שוביגב ליבומה ןיערגב תועייתסה 
 .ףגאה תמרב תומישי תולועפל הלועפה

oתרדגה ךות ,לעופב םושייה יליבומכ םייניבה ילהנמ לע תוכמתסה 
.ףטושה לוהינה תרגסמב תולועפה עוציבל הרורב תוירחא

oהדובעה יפואל םאתהב ,ףגאה תוקלחמל םושייה ןפוא תמאתה 
 .םוחת לכ לש םיידוחייה םיכרצלו
oםידדמ לש הרורב הרדגה )SMART) היהי ןתינש תנמ לע ,תומישמו 

.יונישה תדימ תאדומאל ןכו עוציבה רחא בוקעל
oיוצימ ,חותיפל– םייניבה ילהנמל םג הדובעהתינכתב תוסחייתה 

.םהלש רומישו
oןיבל ,ףגאבידיימ ןפואב םדקל ליחתהל ןתינש תולועפ ןיב הנחבה 

 רשפאלתנמ־לע- תינוגראה המרב יוביג וא תופתוש תושרודה תולועפ
.רתוי םיבחר םיכלהמ לש יתגרדה םודיק דצל ,לעופב הלחתה

יתגרדה םושייו הדובע תינכת תיינב ךשמה5ךרד ןבא



 הדידמו הדימל ,הרקבךרד ןבא
 העמטה ןיבל דחא הדובע רוזחמ םוכיס ןיב שגפמ תדוקנ הווהמ הדידמהו הדימלה ,הרקבה בלש
 ןוחבאה :םימדוקה םיבלשה ירצות לע הייריעה תנעשנ הז בלשב .תוכשמתמ לוהינ תורגש לש
 ,םושייה תומדקתה תא תנחובו- החלצהה ידדמו הדובעה תינכת ,הלועפה ימוחת תריחב ,ינוגראה
.ךשמהל תושרדנה תומאתהה תאו לעופב ותעפשה תא

 ,לדומה לש תכשמתמו תיביטקפא העמטהל יזכרמה ןונגנמה ןה הדידמו הדימל ,הרקב
 .תינוגרא לוהינ תרגשל המוזיתינכתמ ךופהל ךלהמל תורשפאמןהו

 םידבועל ריהבמ אוהש ךכב ,ךלהמב ינוגראה ןומאה קוזיחל םרות הדימלו הרקב תורגש םויק,ףסונב
.תפלוח המזויב אלו תואיצמל םאתומו ךשמתמ ,רקובמ ,דדמנ ,יניצר ךילהתב רבודמ יכ םילהנמלו

בלשה תוהמ
:תורשפאמה ,הכרעהו הדימל ,בקעמ לש תורודס תורגש רצייל

oהדובעהתינכתב ורדגוהש החלצהה ידדמלו ורחבנש הלועפה ימוחתל סחיב תומדקתה ןוחבל.

oםושייב תוחלצהו םירעפ ,םימסח תוהזל.

oהעונת ידכ ךות תומאתה עצבל.

oישונאה ןוהה םוחתב תוירחאו רופיש ,הדימל לש תינוגרא תוברת ססבל.

 תוטלחה תלבקב ךמות ילכ ליבקמבו ,חוקיפלו הרקבל ילוהינ ילכ תשמשמ לדומב הדידמה
.ךשמתמ ינוגרא יוניש תלבוהו תינוגרא הדימלב ,תוילוהינ

הדימלהו הרקבה יביכרמ

 .הב ורדגוהש החלצהה ידדמ לעו5 ךרד ןבאב התנבנש הדובעה תינכת לע תנעשנ הרקבה
:םייקל ץלמומ

oםיפגאה ילהנמל ישונאה ןוההת.להנמ ןיב תוינועבר הרקב תורגש.

oתדקוממ הניחב:

הדובעה תינכת םושיי לע תפטוש הרקב01

 תניחב לע םג שגד םשומ ,תולועפה עוציב לש תפטוש הניחב דבלמ
.ןמז ךרואל תומגמ יוהיזו םידעיב הדימע ,תומדקתה

 תולועפ וליא
?לעופב ומשוי

 סחיב םדקתה המ
?החלצהה ידדמל

 תושרדנ ןכיה
?קוזיח וא תומאתה

6:



תוענמיה ךות ,הנשה ךרואל ףסאנש עדימב לכשומ שומיש השענ הז בלשב
.םישדח הדידמ ילכ תסמעהמ

:םיירשפא תורוקמ

oםיסויג ,תויורדעיה ,הפולחת( םימייק םיילועפת םינותנ(.

oתולועפ םושיי לע םילהנמ יחוויד.

oםיפגא יווילו תווצ ישגפמ ,הלהנה יחישמ תוינתוכיא תונבות.

 דבועה תייווח לע לעופב עיפשמ המו ,תוחפ המ ,דבוע המ ןיבהל איה הרטמה
.ןוגראב ישונאה ןוהה לוהינ לעו

חטשהמ הדימלו עדימ ףוסיא02

:יתטיש הדימל חישב הוולמ הרקבה

oתונוכנכ וחכוה ןונכת תוחנה וליא?

oיתועמשמ יוניש ורצי תולועפ וליא?

oםושייה ןפואל וא ףקיהל ,בצקל המאתה תשרדנ ןכיה?

תומאתהוהדימל03

:תרשפאמ וז הדימל

 הדובעה תינכת דודיח
הנשה ךלהמב

 םימוחת קוזיח
םייביטקפא

 יוניש וא הקספה
 ןניאש תולועפ לש

ךרע תורציימ
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תמכסמ הדידמ

רוזחמ תריגסו תיתפוקת הדידמ

:תועצמאב ,תמכסמ הדידמ עצבל ץלמומ )תרדגומ םושיי תפוקת וא( םושיי תנש םותב

oםייזכרמה ןוחבאה ילכ תועצמאב ינכדע עדימ ףוסיאו ,ןולאשה לש תרזוח הרבעה  
ןוחבאה בלשב שומיש םהב השענש

oינכדעה בצמה ןיבל תינושארה בצמה תנומת ןיב האוושה.

 ,יונישה ןוויכ לע םג שגד םשומ ,ועבקנש םידעיב הדימע תניחב דבלמ
.ןמז ךרואל יסחי רופישו תומגמ

:תקפסמ וז הדידמ

oםושייה רוזחמ לש םוכיס

oתוטלחה תלבק ךשמהל עדי סיסב

oךלהמה ךשמהל ינוגראה ןומאהו היצמיטיגלה קוזיח

אבה רוזחמה תענהו הרגשב בוליש

:תוססבתה לש בלש אלא ,ךילהתה תריגס לש ןבומב םויס בלש הניא וז ךרד ןבא

oףטושה לוהינהמ קלחכ תוכישממ הדימלהו הרקבה תורגש.

oףסונ ןוחבא בבס םיניזמ הדידמה יאצממ.

oהאבה הנשל הלועפה ימוחת תא ביחרהל וא קימעהל ,ןכדעל הלוכי הייריעה.

.ךשמתמ יתנש־בר ךילהתל ימעפ־דח ץמאממ לדומה ךפוה ךכ

 תא תללוכה ,הרורבו הרצק תילוהינ הגצהב וא ךמסמב םושייה ךילהת תא םכסל ץלמומ
 שמשתו ,הלהנה ןוידל אבות וז הגצה .ךשמהל תוצלמהו תויזכרמ תונבות ,םיאצממה ירקיע
 הטלחהלו ,ךלהמב ינוגראה ןומאהו היצמיטיגלה קוזיחל ,הדימלל תבייחמ הריצע תדוקנ
.ךלהמה לש שדוחמ דוקימ וא הבחרה ,ךשמה לע תלכשומ

 ,בחר שגפמ וא ינוגרא ךרד ןויצ םג םייקל לוקשל ןתינ ,םיאתמ רבדה ןהבש תויושרב
.וב םיקסועה תרקוהלו תונבותב ףותישל ,ךלהמה תובישח תשגדהל תונמדזהכ
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םייזכרמה םימרוגה ידיקפת

ישונאה ןוהה ת/להנמ

בלשה לש םישרדנ םירצות

םייניב ילהנמו םיפגא ילהנמ

הריכב הלהנה

oהדידמהו הרקבה ינותנ זוכיר

oתונבות תפצהו הדימלה תורגש תלבוה

oםושייהו ןונכתה ירוזחמ ןיב ףצר לע הרימש

oתולועפה םושיי לע חוויד

oתומאתהבו הדימלב הליעפ תופתתשה

oםהיתוקלחמב תורגשה תעמטה

oתומגמבו תונבותב יתפוקת ןויד םויק

oתינוגרא תוביוחמ קוזיח                
ךלהמה ךשמהל

oהקמעהל תויגטרטסא תוטלחה תלבק 
 הבחרה וא

oיפל םייתפוקת הרקב ימוכיס               
הלועפ ימוחת

oתונבות :יתנש הדימל םוכיס ךמסמ 
ךשמהל תוצלמהו תויזכרמ

oתמכסמ הדידמ תואצות

oרוזחמ ךשמה יבגל הלהנה תוטלחה 
אבה םושייה
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 תובורק לוהינ תורגש לע ןעשנ הדידמהו הדימלה ,הרקבה בלש ,יפגא םושייב
 תומדקתהב ןנובתהל ליבומה ןיערגלו ףגאהת.להנמל רשפאמו ,לעופב היישעל
 .העונת ידכ ךות תומאתה עצבלו תוחלצהו םירעפ תוהזל ,תוקלחמב םושייה
 ססבתמ ,ףגאב לוהינה תרגשב בלושמה ,ךשמתמ ךילהת איה הרקבה הז בלשב
.תפתושמ תיפגא הדימלל תונמדזה הווהמו ,תפתושמ הדימל לע

ףגאב םשייל דציכ

:םייזכרמ םישגד

oליבומה ןיערגהו ףגאהת.להנמ תלבוהב ,תועובק תויפגא הרקב תורגש םויק, 
 ןונכת תרקבלו ,ורדגוהש החלצהה ידדמלו תולועפל סחיב תומדקתהה תניחבל
.תיפגאה הדובעהתינכתב ועבקנש םידעילו תומישמל םאתהב עוציב לומ

oתועצמאב ,הבחר תיפגא בצמ תנומת תבכרהל ליבומה ןיערגב תועייתסה 
 תורזוח תויגוס תפצהו תודיחי ןיב םירעפ יוהיז ,תוקלחמ רפסממ עדימ ףוסיא
 םילועה םיכרצבו םירגתאב ףותישל ןכו ,המאתה תושרודה תויבחור וא
.חטשהמ

oףוקישל םיפתושכו לעופב םושייה יליבומכ םייניבה ילהנמ לע תוכמתסה 
.תוקלחמהמ םילועה םיכרצהו םירגתאה ,תומדקתהה

oתוחלצה יוהיז- םושייה תמאתהלו תונבותה דוביעל תפתושמ הבישח םויק, 
 םייניבה ילהנמב הכימתו יוויל תוברל ,תולועפה קוידב ךרוצ וא םיסמוע ,םימסח
 .םילועה םיכרצל םאתהב

oהנמזה ךות ,םידבועלו םילהנמל ןפוקישו ףגאב תומדקתהו תוחלצה יוהיז 
 תמאתהו קויד ,הדימל םירשפאמה ,םידבועה דצמ בושמלו םיפותישל ,חישל
.ךילהתל תוביוחמהו תויכשמהה קוזיחל םימרותו ,םושייה ךשמה

oתללוכ תוננובתהלו םוכיסל ,)הנש יצחל תחא לשמל( תיתפוקת הריצע םויק 
 ,ךשמה יבגל תוטלחה תלבקלו ,ותעפשה לש רתוי הקימעמ הניחבל ,ךילהתב
.םהלש םושייה ינפואו הלועפה ימוחת לש שדוחמ דוקימ וא הבחרה

oתושרה ל"כנמ ןוכדעו ישונאה ןוהה ףגא םע תויזכרמה תונבותה ףותיש 
.ךילהתה םודיק ךשמהו תינוגרא הדימל ךרוצל ,תואצותבו תומדקתהב
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םוכיס
 תוימוקמה תויושרל עיצמ ישונאה ןוהה רומישו יוצימ ,חותיפלתומוקמ לדומ
 דחא םע תודדומתהל תימושייו השימג ,תיתכרעמ הלועפ תרגסמ
 ישונא ןוה רומישו חותיפ– ילפיצינומה לוהינה לש םייזכרמה םירגתאה
.ןמז ךרואל יתוכיא

 סוסיבותיתגהנה תוביוחמ תיינבמ לחה ,ךרד ינבא ףצר גיצה ךירדמה
 ,יתגרדה םושייו ןונכת ,דוקימ תריחב ,לכשומ ןוחבא ךרד ,תילוהינ תולעב
 ישונאה ןוהה םוחתב יוניש יכ שיגדמ הז ףצר .הדימלו הדידמ ,הרקבל דעו
 תורגש לע ןעשנה ,ךשמתמ יתנש־בר ךילהת אלא ,ימעפ־דח ךלהמ וניא
.םינותנ תססובמ תוטלחה תלבקו תופטוש תומאתה ,לוהינ

 טבמ קיזחהל :הז ךלהמב יזכרמ אוה ישונאה ןוהה תולהנמו ילהנמ לש םדיקפת
 היישעל םגרותמ לדומהש אדוולו ,םילהנמ תוולל ,םיפגא ןיבללכתל ,יתכרעמ
.בשותל תורישבו לוהינה תוכיאב ,הדובעה תייווחב ישממ רופישלו תימוימוי

 לע ןעשנ אוה ךא ,םושייל תחא החסונ וא דיחא ןורתפ עיצהל רמייתמ וניא לדומה
 םיסחיהו םיכילהתה ,םיביכרמה לש יתטיש יופימ :תינבומו הבחר קמוע תדובע
 ירקחמ עדי בלשמ אוה .תוימוקמה תויושרב ישונאה ןוהה םוחת תא םיבצעמה
 יגטרטסא טבמ ןיב רבחמו ,רבטצמ ילוהינ ןויסינו חטשה ןמ הדימל םע ינכדע
 םיכרד תפמ תויושרל קפסמ אוה ךכב .םיימושיי םיכילהתו םילכ ןיבלחווט־ךורא
 לע רתוול ילבמ– דוקימו המאתה ,הריחב תרשפאמה ,השימגו המלש ,תיעוצקמ
.תללוכ תיתכרעמ הסיפתו תויבקע ,קמוע

 תוברת ססבל ,ינוגראה ןומאה תא קזחל לוכי לדומה לש ףוקשו דודמ ,יבקע םושיי
 עיפשמו שמוממ יגטרטסא סכנל ישונאה ןוהה תא ךופהלו ,חימצמ לוהינ לש
.תימוקמה תושרב


